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1. ด้านการวางแผน
กำลังคน 
งานปรับปรุงแผน
อัตรา กำลัง  3  ปี  

เป็นกรอบกำหนดตำแหน่ง
พนักงานเทศบาล  พนักงาน
จ้าง  และการใช้ตำแหน่งใน
การบริหารงานให้สอดคล้อง  
และเหมาะสมกับปริมาณงาน  
และภารกิจของเทศบาลตำบล
บางป ู
 

พนักงานเทศบาล   
พนักงานจ้าง 

ผู้บริหารและพนักงานเทศบาลท่ีมี
ส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจน 
ถึงกรอบอัตรากำลังคน  ตำแหน่ง
หน้าท่ีความรับผิดชอบตามความ
เหมาะสมตามปริมาณ และคุณภาพ
ท่ีต้องการ 

การใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 ฉบับปรับปรุง 
ครั้งท่ี 1 ประจำปี พ.ศ.2564     

พนักงานเทศบาล   
พนักงานจ้าง 

- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรา 
กำลัง  3  ปี ครั้งท่ี  1/2564  เพื่อ
กำหนดให้เทศบาลจัดทำโครงสร้าง
การแบ่งส่วนราชการ  รวมถึงการ
กำหนดกอง  สำนัก  หรือส่วน
ราชการท่ีเรียกช่ืออย่างอื่น 
-  จัดทำประกาศการใช้แผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
(ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1 ประจำปี 
พ.ศ.2564) ลว. 1 กรกฏาคม 
2564 
- จัดทำประกาศการกำหนด
โครงสร้างส่วนราชการและอำนาจ
หน้าท่ีของเทศบาลตำบลบางปู  ลว. 
1 กรกฏาคม 2564 

 

2. ด้านการบรรจุ
แต่งต้ังบุคลากร 
งานดำเนินการ
เลือกสรรพนักงาน
จ้างตามแผน
อัตรากำลัง 
 

จัดทำและดำเนินการตาม
แผนการสรรหาและเลือกสรร
เป็นพนักงานจ้าง  ให้ทันต่อ
การเปล่ียนแปลง  และ
ทดแทน อัตรากำลังท่ีว่าง 

พนักงานจ้าง  
- กองช่าง 1 ราย 
- กองสาธารณสุข
และส่ิงแวดล้อม  
3  ราย 

- ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้างท่ัวไปท่ีเป็นอัตราว่าง  
ในตำแหน่งคนงานท่ัวไป  สังกัด  
กองช่าง  จำนวน  1  ราย  และกอง
สาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  จำนวน  
3  ราย 
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  พนักงานจ้าง - ประชาสัมพันธ์ตามส่ือต่างๆของ
เทศบาล เช่น เสียงตามสายตาม
มัสยิด  ตามบอร์ดประชาสัมพันธ์
ของเทศบาล  เทศบาลต่างๆ และท่ี
เว็บไซต์ของท้องถิ่นจังหวัด 

 

 แต่งต้ังคณะกรรมการ
ดำเนินการสรรหาและการ
เลือกสรรพนักงานจ้าง 

พนักงานจ้างท่ัวไป  
4  ราย 

- ดำเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการ
ดำเนินการสรรหาและการเลือกสรร
พนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ 
2564  ตามคำส่ัง เทศบาลตำบล
บางปูท่ี  107/2564   ลงวันท่ี 3 
สิงหาคม  2564 
- ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้างท่ัวไปท่ีเป็นอัตราว่าง   
-  รายงานผลการสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานจ้างให้ผู้บริหาร
ทราบ  แล้วขอความเห็นชอบบรรจุ
และแต่งต้ังพนักงานจ้างท่ัวไป  ต่อ 
กทจ.ปัตตานี 
-  ดำเนินการบรรจุและแต่งต้ัง
พนักงานจ้างท่ัวไป  ตำแหน่งคนงาน  
ผู้ผ่านการการสรรหาและเลือกสรร 
จำนวน  4 ราย 
 

3. ด้านการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงาน 
 ดำเนินการประเมิน 
พนักงาน ลูกจ้าง  และ 
พนักงานจ้าง  ตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 
กำหนดตำแหน่ง 
ในด้านความรู้  ทักษะ 
และสมรรถนะ 

การเล่ือนระดับพนักงาน 
เทศบาลประเภทท่ัวไป 
ตำแหน่งเจ้าพนักงาน 
ธุรการ  สังกัดกองช่าง 

พนักงานเทศบาล
ตำแหน่งเจ้า
พนักงานธุรการ  
กองช่าง 1  ราย 

- ดำเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการ
ประเมินผลงาน    
- ประเมินผลงานตามแบบประเมิน
ของพนักงานท่ีเสนอมา 
- ขอความเห็นชอบจาก กทจ. 
  ปัตตานี 
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 ดำเนินการประเมิน 
พนักงาน ลูกจ้าง  และ 
พนักงานจ้าง  ตามเกณฑ์ 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
ในด้านความรู้  ทักษะ 
และสมรรถนะ 
 

พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากร 
ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด 
ตำแหน่ง  เพื่อจัดส่งบุคลากรเข้า 
รับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้ 
ความ สามารถในตำแหน่งตาม 
สายงาน  โปร่งใส  เสมอภาค  และ
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 
- เพื่อเป็นการเสริมสร้างแรงจูงใจให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าท่ีตนให้
เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการและ
ปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล 
 

4. ด้านส่งเสริม
จริยธรรมและรักษา
วินัย 
 
 โครงการส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรมของ
เทศบาลตำบลบางปู 
ประจำปีงบประมาณ 
2565 

จัดทำประมวลจริยธรรม 
ของผู้บริหาร  ข้าราชการ 
และข้อบังคับว่าด้วย 
จรรยาบรรณข้าราชการ 
ส่วนท้องถิ่น 
 

พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร 
รับทราบ ประมวลจริยธรรมของ 
ผู้บริหาร  ข้าราชการ และ 
ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณ 
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 

จัดอบรมโครงการส่งเสริม 
การปฏิบัติงานตาม 
ประมวลจริยธรรมของ 
เทศบาลตำบลบางปู 
 

พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรของ 
เทศบาลเข้ารับการอบรมตาม 
โครงการฯ  เพื่อเป็นเครื่องมือ 
กำกับความประพฤติ  สร้างความ
โปร่งใส  มีมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ของพนักงาน
เทศบาล  ลูกจ้าง ประจำ  และ
พนักงานจ้าง 
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5. ด้านการสรรหาคน
ดีคนเก่ง 
กิจกรรมเชิดชูเกียรติ
พนักงานดีเด่นเนื่องใน
วันเทศบาล 

เป็นการยกย่องเชิดชูเกียรติ  
และเพื่อเป็นขวัญ  กำลังใจใน
การปฏิบัติราชการของ
พนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง 
ประจำ  และพนักงานจ้าง  ใน
สังกัดเทศบาลตำบลบางปู 

พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

พนักงานเทศงานเทศบาล ลูกจ้าง 
ประจำ  และพนักงานจ้าง  ของ
เทศบาลตำบลบางปู  มีความ
ภาคภูมิใจ ในการได้รับการเชิดชู
เกียรติ  มีขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติราชการเพิ่มมากขึ้น 
 

6. ด้านการพัฒนา 
บุคลากร 
 
กิจกรรมการอบรม  
เพื่อพัฒนา 
ความรู้ตามสายงาน
และตำแหน่ง 
 
 

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ปี เพื่อใช้ในการดำเนินการ 
พัฒนาตามแผน 

พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา 
บุคลากรประจำปี พ.ศ.2564- 
2566  โดยพิจารณาบุคลากร 
เข้ารับการอบรม  เพื่อพัฒนา 
ความรู้ตามสายงานและตำแหน่ง 
ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 

กำหนดเส้นทางาการพัฒนา 
บุคลากร  เพื่อเป็นกรอบใน 
การพัฒนาบุคลากรแต่ละ 
ตำแหน่ง 
 

พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

มีการวางแผนการพิจารณาส่ง 
บุคลากรเข้ารับการอบรมตามสาย 
งานความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะ 
ด้านตามสายงานให้อยู่ใน 
ระบบงาน E-learning 

พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรได้ 
เรียนรู้ด้วยตนเอง E-learning  ใน 
วิชาความรู้ท่ัวไป และเฉพาะ 
ตำแหน่ง 
 

ดำเนินการให้พนักงานเข้า 
ร่วมการอบรม/สัมมนา 
หลักสูตรต่างๆ ตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 

พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

ออกคำส่ังให้พนักงานเข้าร่วม 
อบรม แล้วรายงานผลการอบรม 
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 

ทำโครงการเพื่อส่งเสริม
คุณธรรม  จริยธรรม ให้กับ
พนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง  
และพนักงานจ้าง ทุกระดับ 
ยุคใหม่ให้มีคุณธรรมและ
จริยธรรม 

พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

ผู้เข้ารับการอบรมสามารถนำมาปรับ
ใช้ในการปฏิบัติงานและใช้ชีวิตได้
อย่างประสิทธิภาพและสามารถเป็น
ผู้นำด้านคุณธรรมจริยธรรมใน
องค์กรได้อย่างสร้างสรรค์ 
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7. การสร้างความ 
ก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 
การเล่ือนระดับ
พนักงานเทศบาล
ประเภทท่ัวไป  
ตำแหน่งเจ้าพนักงาน
ธุรการปฏิบัติงาน 
เล่ือนเป็น  
เจ้าพนักงานธุรการ 
ชำนาญงาน  สังกัดกอง
ช่าง  
 
 

เพื่อสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ  และเพื่อเป็นขวัญและ
กำลังใจ 
 

พนักงานจ้าง 
1  ราย 

ดำเนินการตามข้ันตอนและระเบียบ
ท่ีกำหนด 

เพื่อสร้างความก้าวหน้าใน
ตำแหน่งสายงานบริหาร 
 

พนักงานเทศบาล ดำเนินการตามข้ันตอน  และ
ระเบียบท่ีกำหนด ในการสอบ
คัดเลือก และการคัดเลือก 

เพื่อให้ได้รับการบรรจุเป็น
ข้าราชการ 

พนักงานจ้าง ดำเนินการตามข้ันตอน  และ
ระเบียบท่ีกำหนด  ในการสอบบรรจุ
เป็นข้าราชการ 
 

การเล่ือนระดับพนักงาน
เทศบาลประเภทท่ัวไป  
ตำแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ
ปฏิบัติงาน เล่ือนเป็น          
เจ้าพนักงานธุรการ 
ชำนาญงาน  สังกัดกองช่าง  
 

พนักงานเทศบาล - ดำเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการ
ประเมินผลงาน    
- ประเมินผลงานตามแบบประเมิน
ของพนักงานท่ีเสนอมา 
- ขอความเห็นชอบจาก กทจ.
ปัตตานี 
 

ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงาน ให้
บุคลากรทราบ 
 

พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

มีการประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความก้าวหน้าตามสายงาน พร้อมให้
คำปรึกษา 
 

8. การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 
โครงการพัฒนาและ
ปรับปรุงสถานท่ีทำงาน
น่าอยู่ น่าทำงาน (5ส.) 

จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตท่ีดี  แก่บุคลากรในด้าน 
สภาพแวดล้อมในการทำงาน  
ด้านความปลอดภัยในการ
ทำงาน  ด้านการมีส่วนร่วมใน
การทำงาน 
 

พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

- หน่วยงานมีการประเมินความพึง
พอใจของบุคลากรในการบริหารงาน
ของหน่วยงาน  และการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลด้านการปฏิบัติงาน  
สภาพ แวดล้อมในการทำงาน 
สวัสดิการของหน่วยงาน  และนำผล
ความพึงพอใจของบุคลากรมาพัฒนา 
- มีการจัดอุปกรณ์เบ้ืองต้นในการ
ปฐมพยาบาล 
- จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ในท่ี
สาธารณะ 
 



 
 

ปัญหาและอุปสรรค 

 สถานการณ์แพร่ระบาดโรคไวรัสโคโรนา (COVID 19) ส่งผลต่อแผนการจัดกิจกรรม/โครงการท่ีได้มกีารวาง
แผนการดำเนินการไว้เรียบร้อยแล้วทำให้การดำเนินการล่าช้ากว่าระยะเวลาท่ีกำหนด และต้องมีการปรับเปล่ียนรูปแบบ
การจัดกิจกรรม/โครงการ ให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์มากยิ่งขึ้น เช่น เปล่ียนมาจัดในรูปแบบออนไลน์ การจำกัด
จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 

ข้อเสนอแนะ 

 เนื่องด้วยสถานการณ์แพร่ระบาดโรคไวรัสโคโรนา (COVID 19) ท่ียังมีผลกระทบต่อการทำงาน การจัดกิจกรรม/
โครงการต่างๆ จึงต้องมีการวางแผนในการทำงานในยุคใหม่ New normal เป็นการทำงานในระบบออนไลน์มากขึ้น และ
สามารถปฏิบัติงาน Work from Home ได้ รวมทั้งการพัฒนาระบบสารสนเทศภายในองค์กรให้ตอบสนองต่อการทำงาน
ในระบบออนไลน์ก็ถือว่าเป็นส่ิงสำคัญยิ่ง บุคลากรต้องมีความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนำมาปรับ
ใช้ในการทำงาน เพื่อให้การทำงานเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด 


